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昨今、M&A・新規事業等による事業規模の拡大、日本基準から IFRS への会計
基準変更、日本基準の改訂等により、決算業務に係る労働時間は増加傾向にあ

ります。他方、働き方改革や労働人口の減少などの環境変化により、生産性向上が求
められており、連結決算業務のさらなる効率化が必須の課題として挙げられています。
JBA グループが提供する連結決算業務効率化支援サービスは、大手監査法人での豊富
な実務経験を持ち、様々な企業へのアドバイザリー実績を有するスタッフによる「資料作
成業務の効率化」支援サービスです。連結決算資料作成業務における具体的な「改善策」 
を提供するとともに、クライアント企業のニーズに合った柔軟なサービスを提供しております。

連結決算業務効率化支援サービス
－ 連結決算業務改善支援サービス
－ 連結パッケージ改善支援サービス

・エクセルデータの体系化・統一化
・エクセルデータの簡素化
・システムレポート定義の見直し・修正

・前決算の問題点の取りまとめ
・チーム内フィードバック
・エクセルデータへの反映

サーバー 決算資料

● 支援領域
■ 連結決算業務フロー
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データ
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データ
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①  連結決算業務改善支援サービス

■ 支援内容

１．連結決算資料の整備（デザイン）支援 ２．連結決算資料作成の運用（オペレーション）支援

xlsx.

連結決算システム レポート

xlsx.

このデータどこで使われているんだろう？

よくわからないけど…
　　　とりあえず前回通りやっとけばいいや！

この集計作業やめたいんだけど、本当に大丈夫かな？

全然整理されていないから、集計作業に時間が
かかるし、チェックしにくいな～

どんなふうにレポート出力したら作業が
簡単になるのかなぁ～

どんな機能があるかよくわかりません！

② ①

①連結決算業務改善支援サービス　　②連結パッケージ改善支援サービス
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連結決算業務における課題の中で大きな割合を占める項目の 1 つに「連結パッケージに関する
課題」があり、いかに「正確」な連結パッケージを「期限内」に回収できるか、が連結決算
の成否を分けると考えられます。

■ ニーズ・背景

STEP1 STEP2 STEP3

作成作業量・情報量が多
い主要な注記について、連
結 PKG のひな型を全面改
修。

例）
①金融商品　　
②リース
③従業員給付　
④法人所得税

主要注記 PKG のデザイン 全体 PKG のデザイン 数値入力＆子会社説明

2.0 ヶ月

有報注記を効率的に作成で
きる連結 PKG をデザイン
し、そのひな型を作成。

1.　全体 PKG のデザイン
　・連結 PKG で収集する
　　情報の特定
　・回収スケジュール
　・コスト・ベネフィット

2.　全体PKGのひな型作成

全体 PKG のひな型に、主
要子会社の具体的な数値を
入力し、当該子会社への説
明を実施。

1.　主要子会社の前年度決
　　算数値の入力
2.　主要子会社への連結　
　　PKG 入力説明

2.5 ヶ月 2.5 ヶ月

■ 支援内容

■ 支援スケジュール

②  連結パッケージ改善支援サービス

決算情報の正確性の不安

不安がある
30％

不安はない
35％

どちらともいえない
35％

30％

連結決算に関連して直近 5 年間で子会社に生じた問題

レポーティング・パッケージの提出遅れや
作業ミスにより予定外の休日出勤や残業が

増えた

レポーティング・パッケージの作成ミスに
より訂正発表や訂正報告に至った

レポーティング・パッケージの提出遅れに
より連結決算発表が予定より遅れた

子会社の不正事件や不正会計が発覚した
ことで連結決算業務に遅延や負荷増大な

どの影響が出た

特になし
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出所：『日本 CFO 協会「財務マネジメント・サーベイ 連結決算実務における現状と課題」2016』より作成

連結パッケージの体系化・統一化
連結パッケージの簡素化

子会社説明
子会社フィードバック

１．連結パッケージの整備（デザイン）支援 2．連結パッケージの運用（オペレーション）支援

連結 PKG の
重要性を

理解しているか？

子会社の
リソース
不足か？

コミュニケーションは
足りているか？

間違える
遅れる
非協力的

１

２
３

連結 PKG の
内容を

理解しているか？

連結 PKG は
ユーザー

フレンドリーか？

整備（デザイン） 運用（オペレーション）

連結 PKG の体系化・統一化
連結 PKG の簡素化

子会社説明
子会社フィードバック

連結 PKG の収集管理・内
容チェック、連結 PKG の追
加改修、管理資料の作成を
実施。

1.　回収管理、整合性・異
　　常値等の内容チェック、
　　入力方法等の相談対応
2.　運用時の気付き事項に
　　関して、連結PKGの追
　　加改修
3.　各子会社の提出状況、正
　　確性、今後の対応事項等
　　をまとめた管理資料の作成

2.5 ヶ月

STEP4
収集・チェック支援

９月末 １２月末 ３月末 ６月末

８月 9 月 10 月 11 月 12 月 1 月 2 月 3 月 4 月 5 月 6 月

STEP1 STEP2 STEP3 STEP4

８月中旬 10 月中旬 12 月末 3 月中旬 5 月下旬

連結パッケージ 大課題３


